
Racionální vizionář (TF-RVBI)
Posouzení osobního přínosu a efektivity fungování v rámci týmu 
na základě výsledků psychodiagnostického testu WinQuo.
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Projevujete energii a průbojnost a vynikáte, když můžete vést projekty a vnést 
řád do složitých úkolů. Strukturovaným myšlením a dlouhodobým plánováním 
vytváříte systémy, které řeší problémy, jasně zaujímáte stanoviska a zajišťujete 

odpovědnost za dosažení týmových cílů.

Základní charakteristika

Typický rys

Sebejistota/
Zacílení 



Kromě výše uvedených osobnostních rysů se u vás mohou v práci s vysokou pravděpodobností projevovat 
i následující dovednosti, schopnosti a další osobnostní vlastnosti a kompetence

 ̩ dřív mluvíte než 
přemýšlíte  ̩ mluvíte obecně

 ̩ poskytujete objektivní 
rady

 ̩ vyžadujete  
systematickou  
komunikaci

 ̩ upřednostňujete ener-
gickou atmosféru  ̩ ceníte si lidí s fantazií

 ̩ chcete normy, které 
jsou spravedlivé  ̩ preferujete plánovitost

 ̩ toužíte po leaderovi 
orientovaném na akci

 ̩ preferujete vizionářské 
vedení

 ̩ toužíte po spravedlivém 
vedení

 ̩ máte ráda plánovité 
leadery

 ̩ máte nadšený přístup 
ke změnám

 ̩ při změně přeskakujete 
z kroku na krok

 ̩ dáváte přednost 
logickým změnám

 ̩ při změně se  
orientujete na výsledek

 ̩ problémy řešíte raději 
ve skupině

 ̩ preferujete vytváření 
nových metod řešení 
problémů

 ̩ nahlížíte na problémy 
z hlediska příčin a 
následků

 ̩ nedělá vám problém 
směřovat k přesnému 
řešení

 ̩ příliš málo interakcí je 
pro vás stresující

 ̩ stresuje vás příliš kon- 
krétních detailů

 ̩ stresuje vás  
nekompetentnost

 ̩ stresuje vás 
nerozhodnost
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Teams   

Popis vaší jedinečné osobnosti a jejího konkrétního 
přínosu vychází z dosažených výsledků v testu WinQuo.

Tento praktický návod vám pomůže pochopit vaši osobnost a vztah 
vašich preferencí ke způsobu interakce mezi vámi a ostatními členy 
týmu.

Při čtení popisů mějte na paměti, že i když vaše preference vás 
mohou vést k určitému předvídatelnému chování, firemní i osobní cíle 
vás mohou také přimět k tomu, abyste se chovali způsoby, které se 
liší od vašich přirozených preferencí.

Nástroj WinQuo Teams odráží vaše individuální preference, pokud 
jde o zdroj energie, přijímání informací, rozhodování a životní styl.
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Jak se projevujete v týmu

Jednotlivé popisy vám pomohou
poznat sebe sama jako člena týmu 
tím, že zdůrazní váš přínos pro fun-
gování týmu, určí způsoby, kterými 
můžete dráždit ostatní a kterými 
mohou ostatní dráždit vás, a zaměří 
se také na způsoby, jak můžete maxi-
malizovat svoji efektivitu.

Možná budete chtít pro-
zkoumat i ostatní typy. Můžete tak 
získat přehled o tom, jak se vzájemně 
ovlivňujete. Uvědomění si rozdílů 
může posloužit ke zvýšení produkti- 
vity.

Nyní si můžete přečíst podrobné informace o svém individuálním 
typu a jeho projevech v každé ze základních oblastí týmové 
práce: komunikaci, týmové kultuře, leadershipu, změnách, řešení 
problémů/konfliktů a stresu. Jednotlivé oblasti jsou zpracovány 
na samostatných listech. Váš unikátní

přínos pro team

Komunikace
nakolik si

s ostatními rozumíte

Týmová kultura
čím přispíváte

k celkové atmosféře

 		
jak oceňujete

přínos ostatních

Změny
zda dokážete

opustit status quo

Řešení konfliktů
nakolik berete

v úvahu lidskou stránku

Stres
jak zvládáte

náročné situace

			        Leadership



- 6 -

Projevy v oblasti 
Komunikace

Na základě výsledků měření nástrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vás pro oblast komunikace dále identifikovali následující 
projevy a zjistili, jak obvykle působíte na ostatní členy týmu

 ̩ otevřeně sdílíte věci 

 ̩ vyhledáváte interakci ve velké 
skupině

 ̩ jste nadšená a činorodá

 ̩ preferujete být ve společnosti

 ̩ dáváte přednost chytrým 
rozhovorům 

 ̩ při postupu přeskakujete

 ̩ používáte metaforické popisy

 ̩ obohacujete zprávy pomoci 
představivosti a vynalézavosti

 ̩ projevujete skepsi

 ̩ zkoumáte konflikt, abyste          
našla pravdu

 ̩ jste věcná

 ̩ začínáte kritikou

 ̩ používáte rozhodná slova: 
uzavřený, rozhodnutý, naplánovaný

 ̩ máte pevná stanoviska

 ̩ směřujete diskuze k výsledku

 ̩ nerada se necháváte rozptylovat

Racionální vizionář

Čím přinášíte 
hodnotu

Čím vyvoláváte 
napětí v týmu

Čím vás provokují 
ostatní

Jak zvýšíte 
svůj vliv

 ̩ usměrňováním diskusí 
k jasnosti a zaměření

 ̩ povzbuzováním 
druhých, aby formu-
lovali a obhajovali svá 
přesvědčení

 ̩ otevřeným 
vyjadřováním kritiky 
a přímým řešením 
problémů

 ̩ ovládáním rozhovorů a 
dlouhým mluvením

 ̩ opakovaným 
otevíráním již 
uzavřených témat

 ̩ nadměrným 
analyzováním 
emočních záležitostí

 ̩ rozvíjením taktu 
a diplomatických 
dovedností

 ̩ dáváním prostoru 
ostatním, aby 
jejich pohledy byly 
zohledněny

Komunikace



Racionální vizionář

Čím přinášíte 
hodnotu

Čím vyvoláváte 
napětí v týmu

Čím vás provokují 
ostatní

Jak zvýšíte 
svůj vliv
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Přínos do oblasti
Týmová kultura

Na základě výsledků měření nástrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme identifikovali způsoby, jakými budete ovlivňovat týmovou 
kulturu, a jak vypadá týmová kultura, která odráží vaši osobnost:

 ̩ disponuje rozmanitými zážitky 

 ̩ vyhledává a oceňuje podněty od 
mnoha zúčastněných stran

 ̩ reaguje na vnější očekávání

 ̩ při potížích vyhledá pomoc zvenčí

 ̩ svědčí jí kreativita a inovace 

 ̩ oceňuje předtuchy a postřehy

 ̩ spoléhá na inspiraci a té také 
důvěřuje

 ̩ oceňuje představivost

 ̩ využívá rozhodování vycházející     
z principů

 ̩ je svižná a věcná

 ̩ vyžaduje kritickou zpětnou vazbu  
s cílem zlepšit se

 ̩ upřednostňuje důsledné 
dodržování zásad

 ̩ je pro ni důležitá stálost                

 ̩ a důkladnost 

 ̩ dodržuje rutinní postupy

 ̩ vyžaduje definované cíle                 
a výsledky

 ̩ upřednostňuje práci před zábavou

 ̩ vnášením energie a 
nadšení do nových 
iniciativ

 ̩ vytvářením jasných a 
efektivních rámců

 ̩ přílišnou uspěchaností 
v jednání

 ̩ opomíjením potřeb 
druhých po blízkosti, 
uznání a osobním 
propojení

 ̩ uvolněným přístupem 
k času a termínům

 ̩ vyhýbáním se 
diskusím, které by 
mohly způsobit 
nepohodlí nebo zranit 
city

 ̩ vnímaním termínů jako 
pružných vodítek pro 
zlepšení výsledků

 ̩ uznáváním, že rozvíjení 
osobních vztahů 
posiluje spolupráci a 
výkon

Týmová kultura



Racionální vizionář

Čím přinášíte 
hodnotu

Čím vyvoláváte 
napětí v týmu

Čím vás provokují 
ostatní

Jak zvýšíte 
svůj vliv

- 8 -

Projevy v oblasti  
Leadership

Na základě výsledků měření nástrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vás pro oblast leadershipu dále identifikovali následující 
projevy a zjistili, jak obvykle působíte na ostatní členy týmu:

 ̩ jste asertivní a přímá 

 ̩ začínáte přímo akcí

 ̩ zaměřujete se na rozsah a vnější 
prostředí

 ̩ rozvíjíte plány pomocí diskuzí          
s ostatními

 ̩ vedete na základě vhledu               
a porozumění 

 ̩ jste inovativní

 ̩ zkoušíte nové způsoby vedení

 ̩ máte dlouhodobý výhled

 ̩ umíte být tvrdá, když to situace 
vyžaduje

 ̩ vyžadujete efektivitu

 ̩ jste hrdá na to, že jste spravedlivá

 ̩ využíváte styl vedení zaměřený na 
úkoly a výsledky

 ̩ zaměřujete se na realizaci                    
a okamžité dokončení práce 

 ̩ jednáte podle stanovených priorit

 ̩ máte ráda věci pod kontrolou

 ̩ očekáváte, že se věci dotáhnou do 
konce

 ̩ formulováním jasné 
vize a inspirováním k 
aktivnímu zapojení

 ̩ upřednostňováním 
rozhodnosti, dosa-
hování výsledků a 
ambice

 ̩ uplatňováním 
nadměrné kontroly 
nad druhými

 ̩ opomíjením potřeb 
ostatních při 
upřednostňování 
splnění úkolů

 ̩ odpojením od 
týmových cílů

 ̩ přílišnou 
přizpůsobivostí a 
váhavostí při přijímání 
obtížných rozhodnutí

 ̩ chápáním, že dávání 
prostoru druhým k 
rozvoji dovedností 
zvyšuje týmový výkon

 ̩ uznáváním, že spokojení 
a angažovaní lidé 
dosahují lepších 
výsledků

Leadership



Racionální vizionář

Čím přinášíte 
hodnotu

Čím vyvoláváte 
napětí v týmu

Čím vás provokují 
ostatní

Jak zvýšíte 
svůj vliv
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Projevy v oblasti  
Změny

Na základě výsledků měření nástrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vás pro oblast změn dále identifikovali následující projevy 
a zjistili, jak obvykle působíte na ostatní členy týmu:

 ̩ přispíváte užitečnými akcemi 

 ̩ nejprve reagujete na vnější 
požadavky

 ̩ zahajujete proces změny

 ̩ na změnu reagujete rychle

 ̩ díváte se na budoucí náklady                 
a přínosy 

 ̩ vyžadujete informace, jaké trendy 
mohou předpovídat budoucnost

 ̩ chcete, aby změna byla nápaditá

 ̩ zkoumáte teorie

 ̩ souhlasíte, pokud respektujete 
zdroj změny

 ̩ zvažujete objektivní náklady

 ̩ vyhledáváte změny, které odráží 
logické principy

 ̩ chcete, aby změna byla 
konzistentní

 ̩

 ̩ znepokojují vás hrozby proti 
stabilitě 

 ̩ plánujete svoji reakci

 ̩ dáváte přednost časovému 
harmonogramu

 ̩ držíte se stanoveného směru

 ̩ používáním příkladů 
k podpoře a vedení 
změny

 ̩ přebíráním iniciativy 
a zajištěním dotažení 
věcí do konce

 ̩ přílišným tlakem na 
prosazení změny

 ̩ přesouváním 
pozornosti od udržení 
stability k dychtivému 
přijímání nových 
výzev

 ̩ přílišnou otevřeností a 
přizpůsobivostí

 ̩ odkládáním akce kvůli 
nadměrnému rozboru 
detailů

 ̩ pečlivým 
posuzováním potřeby 
změny před jejím 
zahájením

 ̩ uznáváním významu 
postupného 
procházení změnou

Změny



Racionální vizionář

Čím přinášíte 
hodnotu

Čím vyvoláváte 
napětí v týmu

Čím vás provokují 
ostatní

Jak zvýšíte 
svůj vliv

Projevy v oblasti  
Řešení konfliktů

Na základě výsledků měření nástrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vás pro oblast řešení konfliktů dále identifikovali následující 
projevy a zjistili, jak obvykle působíte na ostatní členy týmu:

 ̩ postupujete rychle 

 ̩ měníte příslušné téma

 ̩ potřebujete konflikt vyřešit

 ̩ neváháte s poskytováním  
osobních informací

 ̩ soustředíte se na význam toho,   
co se stalo 

 ̩ všímáte si jemných významů

 ̩ přehlížíte zjevné

 ̩ zvažujete vzorce chování

 ̩ chcete najít správnou odpověď

 ̩ využíváte objektivní analýzu

 ̩ používáte přístup zaměřený na 
logiku

 ̩ nerada do toho zatahujete emoce

 ̩ vyžadujete strukturu

 ̩ rychle se rozhodujete

 ̩ neměníte názory

 ̩ zaměřujete se na cíl

 ̩ uplatňováním jasného 
a přímočarého 
uvažování

 ̩ rozpoznáváním 
nedostatků v možných 
řešeních

 ̩ opomíjením klíčových 
detailů při vytváření 
řešení

 ̩ přehnaným 
zdůrazňováním 
výsledků při 
zanedbávání učení 
v procesu řešení 
problémů

 ̩ opomíjením logického 
uvažování při řešení 
problémů

 ̩ nadměrnou důvěrou v 
druhé

 ̩ předchozí kontrolou, 
zda je vaše řešení 
praktické a realistické

 ̩ uvědoměním si, že 
uzavření diskuze 
příliš brzy může vést 
k řešení, které není 
optimální

Řešení konfliktů
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Racionální vizionář

Čím přinášíte 
hodnotu

Čím vyvoláváte 
napětí v týmu

Čím vás provokují 
ostatní

Jak zvýšíte 
svůj vliv

Projevy v oblasti  
Stres

Na základě výsledků měření nástrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vás dále identifikovali, při čem budete nejpravděpodobněji 
zažívat stres:

 ̩ práce na individuálních projektech 

 ̩ psaní zpráv 

 ̩ dlouhodobý pobyt o samotě

 ̩ nutnost vyčkávat

 ̩ práce s detailním materiálem 

 ̩ příliš konkrétní požadavky

 ̩ chybějící inovace a změny

 ̩ očekávání, že se budete držet 
standardních metod

 ̩ nedostatek kompetencí

 ̩ nedostatek objektivity

 ̩ žádost o poskytnutí podpory

 ̩ ostatní přehlížejí logiku

 ̩ neukotvenost, neplánovanost

 ̩ konec v nedohlednu

 ̩ nutnost zdržet se soudů

 ̩ změny plánů

 ̩ zaměřováním se na 
cíle a včasným dosa-
hováním výsledků

 ̩ rychlým řešením 
problémů v okamžiku, 
kdy nastanou

 ̩ přeceňováním 
vlastních 
rozhodovacích 
schopností

 ̩ netrpělivostí vůči 
pomalým reakcím 
ostatních v krizích

 ̩ vyhledáváním emoční 
podpory a porozumění

 ̩ projevováním 
nelogického, 
nepředvídatelného či 
zmateného chování

 ̩ vyhledáváním podnětů 
a nápadů od různorodé 
skupiny lidí

 ̩ chápáním, že poskytnutí 
času druhým na 
zpracování výzev 
předchází budoucím 
problémům
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Stres
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Po 20 letech sbírání cenných zkušeností v oblasti psychometrie, pracovní 
psychologie a managementu vám nabízíme další doprovodná praktická 

řešení, pomocí kterých pomáháme jednotlivcům i organizacím adekvátně čelit 
různorodým výzvám při práci s lidským potenciálem.

„

“
Rozsáhlá praxe

Na náš nástroj se spoléhá mnoho firem

Odborníci s různými profesními zkušenostmi

Reliabilní a validní 
test s českými 
normami

Více než 20 let v oboru

Desítky tisíc provedených diagnostik

Zkušený tým

Objektivita

- 12 -

Teams
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